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Resumo

Este relatorio apresenta dados e consideragoes a respeito da prestagao de contas e
execucao orcamentaria da UFSCar em 2019. A maior parte dos dados foi obtida
dos sistemas SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento) e Tesouro
Gerencial, ambos do Governo Federal. Em alguns casos, dados obtidos por meio de
controles internos foram incorporados ao relatorio

Os dados completos utilizados para a elaboracao deste relatério podem ser en-
contrados nos seguinte documentos em anexo:

SIOP-UFSCar-31Dez2019
TG-Despesas-Resumo-31Dez2019

TG-Despesas-Detalhes-31Dez2019



Capitulo 1

Introducao

Neste relatorio, serao denominados recursos or¢amentdrios aqueles referentes a dis-
tribuigao definida pela LOA-2019 (Lei Orgamentdria Anual de 2019), informalmente
chamados de Matriz Or¢amentdria. Os valores apresentados no Capitulo 2 neste
documento referem-se a recursos orcamentarios registrados no Sistema SIOP (Sis-
tema Integrado de Planejamento e Orcamento), do Governo Federal. As tabelas
apresentadas nesse capitulo referem-se a receitas e despesas exclusivamente asso-
ciadas com recursos da Matriz Or¢amentdria. O acesso aos dados do SIOP pode
ser feito a partir do seguinte URL: https://wwwl.siop.planejamento.gov.br/
painelacessopublico. No sistema SIOP, os dados aqui apresentados referentes
ao orcamento da UFSCar podem ser obtidos aplicando-se os seguintes filtros: Ano:
2019; Unidade Orcamentdria: 26280; Grupo de Despesas: Pessoal , Outras Despe-
sas Correntes ou Investimento.

O Capitulo 3 apresenta um maior detalhamento das despesas da UFSCar
em 2019. Importante notar que as segoes desse capitulo que tratam da execucgao
orgamentéria (despesas) referem-se em grande parte aos recursos definidos pela
LOA, porém, nao necessariamente limitados a estes. Algumas despesas sao exe-
cutadas a partir de TEDs (Termos de Execugao Descentralizada). Na execugao
orcamentaria de 2019, pode-se identificar 4 categorias de recursos nao definidos na
matriz orgamentaria da UFSCar:

e TEDs PROAP: recursos CAPES para pds-graduacao;
e TEDs MEC: recursos do MEC para investimento em obras e equipamentos;

e TEDs Diversos: recursos do MEC ou outros érgaos para execucao de projetos
especificos;

e TED referente & Emenda Parlamentar de Bancada, o qual foi repassado pela
UNIFESP, instituicao que centralizou os recursos da emenda destinada as IFES
do Estado de Sao Paulo.
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A referéncia de dados para a apresentacao dos relatorios de despesas detalhadas
é o Sistema Tesouro Gerencial, o qual é baseado nos dados do STAFI, principal
sistema do Governo Federal usado pela UFSCar para execucgao orgamentaria e finan-
ceira. O SIAFI nao possui acesso disponivel ao publico em geral. Como alternativa,
informagoes publicas referentes a execucao de despesas podem ser encontradas no
Portal da Transparéncia por meio do URL: http://www.portaltransparencia.
gov.br/.

Devido a possiveis diferencas de ordem técnico/contabil na forma de agregacao
e exibi¢ao de dados dos sistemas SIAFI, SIOP e Tesouro Gerencial, pequenas dis-
crepancias na totalizacao de valores poderao ocorrerao ao se confrontar os diversos
relatérios e tabelas. Considerando-se que o objetivo deste documento nao é pro-
porcionar elementos para conciliacao contabil, e sim oferecer dados gerenciais para
andlise e tomada de decisoes, julga-se que as diferencas eventualmente observadas
entres dados do Sistema SIOP e do Sistema Tesouro Gerencial pouco ou nada pre-
judicam os objetivos a serem atingidos pela disponibilizacao deste relatorio.

Nas tabelas apresentadas, considera-se o valor empenhado como sendo
aquele de maior interesse para os objetivos deste relatério, uma vez que
reflete o montante de recursos efetivamente aplicado durante o ano. Por essa razao,
a menos que o contrario seja explicitamente citado, qualquer mencao ao uso de
recursos deve ser entendida como sendo a de valores empenhados.

Em linhas gerais, a execugao orcamentaria de todo 6rgao publico consiste das
seguintes operacoes: inicialmente, um recurso é empenhado para determinada fi-
nalidade, constituindo-se em reserva de recursos para fim especifico. Uma vez que
a universidade recebe o produto ou servigo a ele associado, juntamente com uma
nota fiscal, esta é atestada e liguidada. Feita a liquidacao, o governo faz a liberacao
financeira para o pagamento de despesas ao fornecedor. Para certas situacoes defi-
nidas em legislagao, é possivel que valores empenhados e nao liquidados durante o
exercicio corrente sejam inscritos como restos a pagar, aguardando a liquidagao e pa-
gamento no ano seguinte. Sistematica similar se aplica para outros tipos de execugao
orcamentaria, como pagamento de bolsas, pagamento de empresas terceirizadas, etc.
Idealmente, havendo valor empenhado, a liquidacao e pagamento ocorrem em prazos
previsiveis e pré-determinados. Entretanto, nos tltimos anos também tem ocorrido
atrasos na liberacao de recursos para o pagamento de compromissos, comumente
chamado de liberagao financeira.

Ao final do relatério é disponibilizado como apéndice um quadro-resumo contabil,
com informacoes consolidados de carater mais técnico.



Capitulo 2

Dotacao e Execucao Orcamentaria

2.1 Matriz Orcamentaria 2019

Este capitulo apresenta dados sobre a dotacao e execugao or¢camentaria durante todo
o ano de 2019, considerando os dados da matriz orcamentaria da UFSCar. Apds
apresentacao dos dados gerais, sao apresentados dados subdivididos nos seguintes
grupos de despesas:

e Pessoal
e Outras Despesas Correntes

e Investimento

2.1.1 Matriz Orgcamentaria: Geral

A Figura 2.2 apresenta os valores referentes aos trés grupos de despesas que compoem
a matriz orcamentéaria da UFSCar. O grafico da Figura 2.1 mostra o peso de cada
um desses grupos no orcamento total da instituicao.
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UFSCar - Execucdao Orcamentaria
Matriz Orcamentaria

N 0,2%

m Pessoal e Encargos Sociais
m Outras Despeszas Correntes

= Invegimentos

Figura 2.1: Matriz Orcamentéria: Peso dos Grupos de Despesa.
(Fonte: SIOP)

Orcamento Geral
Grupo de Despesa Dotacdo Inidal  Dotacdo Atual Empenhado Liguidado Pago
635.229.722 669.835.771 657.652.848 651.833.993 609.270.818
1 - Pessoal e Encargos Sodiais 543.912.592 579.195.770 570.604.017 570.604.017 530.485.204
3 - Qutras Despesas Correntes 87.013.475 89.131.001 85.540.303 B80.959.450 78.515.088
4 - Investimentos 4.303.655 1,509,000 1.508.528 270.526 270,526

Figura 2.2: Matriz Orcamentéria: Grupos de Despesa.
(Fonte: SIOP)



CAPITULO 2. DOTACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA 5
2.1.2 Matriz Orcamentaria: Pessoal

Este grupo de despesas refere-se as despesas com o quadro de servidores ativos
e inativos (aposentados e pensionistas), conforme apresentado na Figura 2.3. Em
grande parte, a UFSCar nao tem controle direto sobre a defini¢ao e execucao destes
recursos. As excegoes 6bvias sao decisoes sobre contratacao de servidores, pro-
gressao funcional, concessao de alguns beneficios previstos em lei, e outras questoes
esporadicas. Deve ser observado também que algumas despesas relacionadas com
pessoal ativo, como concessao de auxilio saude, alimentagao e outros, sao classifica-
das no grupo de outras despesas correntes.

Pessoal
Acdo Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago
579.195.770 570.604.017 570.604.017 530.485.204
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 2,892,305 2,892,304 2.892.304 2.892.304
o Custoo do Regame. de reviiinc dosServeores Plblcos Fedrams 3929931 6305278 630507 63.025.079
20TP - Ativos Civis da Unido 358.137.319 352.453.718 352.453.718 322,130,827
0181 - Aposentadorias e Pensies Civis da Unido 154,236,215 152,232,716 152,232,716 142,436,794

Figura 2.3: Matriz Orcamentaria: Despesas com Pessoal.
(Fonte: SIOP)

2.1.3 Matriz Orcamentaria: Outras Despesas Correntes

Em principio, as chamadas outras despesas correntes sao associadas com despesas
de custeio, ou seja, aquelas necessarias para o funcionamento da universidade no
que diz respeito a servigos terceirizados, energia elétrica, materiais de consumos,
assisténcia estudantil etc. Entretanto, nao é correto associar todo o or¢gamento deste
grupo de despesas com o valor disponivel para custeio. Em 2019, valor superior a
R$ 24 milhéoes do grupo outras despesas correntes foi destinado a acoes relacionadas
com pessoal ativo e inativo, como por exemplo auxilio saude, auxilio alimentacao e
auxilio transporte (Figura 2.4) . A UFSCar nao tem controle direto sobre a definicao
e execucao destes recursos.

Este relatorio considera despesas de custeio como sendo aquelas necessarias
para o funcionamento da instituicao. Alguns exemplos sao a contratacao de empre-
sas terceirizadas (ex: limpeza, vigilincia, portaria), energia elétrica, dgua, telefonia,
comunicagao de dados (Internet), bolsas e auzilios de diversas naturezas, restaurante
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Beneficios

Acio Plano Orcamentario Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago
28.094.511 27.244.832 27.244.832 25.228.996

B S s I  S e e e e I 0001 - Precatdrios 2,964,225 2,964.223 2.964.223 2,964,223

{Precatdrios)

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, 0001 - Agsigténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis

Empregados, Miitares e seus Dependentes e de Empregados 1.520.876 1.478.927 1.478.927 1.355.888

S i E s T S ey, 0003 - Audio-Transparte de Civis 3.043.993 2.857.043 2.897.043 2.647.011

Empregados, Miitares e seus Dependentes

ERy et B i S e, 0005 - Ausilo-Alimentacio de Civis 13.007.671 127921071 12742171 1167469

Empregados, Miitares e seus Dependentes

2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,

0009 - Auxilio-F | e Natalidade de Civi: . . 3 4
Empregados, Miitares e seus Dependentes uilio-Funersl & Rataldace de Livis 251.712 155.132 155.132 150.902

2004 - Assistencia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, 0001 - Assisténda Médica e Odontolégica de Civis - Complementacdo

Empregados, Miitares e seus Dependentes da Unido 7.205.734 7.007.335 7.007.335 B.438.274

Figura 2.4: Matriz Or¢amentaria: Despesas com Beneficios.
(Fonte: SIOP)

universitario, transporte aéreo e terrestre, materiais de consumo para uso adminis-
trativo e académico, etc. O orcamento de custeio também deve ser utilizado para
o pagamento de eventuais débitos de exercicios anteriores, ou seja, compromissos
de manutencao e funcionamento que nao puderam ser honrados com o orcamento
do ano anterior. A definicdo e execucao destas despesas sao de responsabilidade
direta das estruturas de gestao da universidade, e seus respectivos colegiados. Em
um cendrio de recursos reduzidos e demandas crescentes, este é o grupo de despesas
que impacta diretamente no dia a dia da instituicao.

Os dados apresentados na Figura 2.5 apresentam todas as despesas deste grupo,
subdivididas por agoes orcamentarias. As duas acoes de maior dotagao orcamentaria
sao a 20RK (Funcionamento e Manutengao) e 4002 (Assisténcia Estudantil), respec-
tivamente.

Conforme observado na Figura 2.6, de 2017 para 2018 tivemos uma reducao
de 13,8% no valor disponivel para o custeio de toda a universidade. Em 2019
essa reducao foi da ordem de 11,1% sobre o valor de 2017, mesmo efetuando-se a
conversao de R$ 1.000.000,00 de recursos de investimento para acoes do PNAES.
Deve ainda ser considerado que esses sao valores nominais, nao conside-
rando variagoes de inflagao, reajustes de contratos e aumenta de demanda
devido ao crescimento vegetativo da universidade.

Por essa razao, diversars acoes iniciadas em 2017 e 2018 tem sido aprimoradas
e consolidadas com sucesso em atividades relacionadas ao funcionamento e manu-
tencao da universidade, em particular no que diz respeito a gestao de contratos de
mao de obra terceirizada. Medidas visando maior eficiéncia e aprimoramento de
servicos também foram implantadas em agoes voltadas para a assisténcia estudantil,
em particular na gestao dos restaurantes universitarios. Varias medidas possibilita-
ram ganhos de qualidade nas operagoes dos restaurantes, como no RU-Sao Carlos,
que oferece café da manha, almocgo e jantar 365 dias por ano.
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Actio

000Q - Contribuigies 3 Organismos Internadionais sem
Exigéncia de Programacio Especifica

000Q - Contribuicdes a Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programac&o Especifica

000Q - Contribuigies 3 Organismos Internadionais sem
Exigéncia de Programacio Especifica

Q0PW - Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de

Programacio Especifica

20GK - Fomento as Agfes de Graduacso, Pds-Graduagio,
Ensino, Pesquisa e Extensio

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior

20RK - Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino
Superior

20RK - Funcionamento de Instituiches Federais de Ensino
Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

4002 - Azsisténcia ao Estudante de Ensino Superior

4572 - Capadtagdo de Servidores Piblicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

8282 - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituictes
Federais de Ensino Superior

Figura 2.5: Matriz Or¢amentaria:

Plano Orgamentario Fonte Dotacdo Atual
63.928.795
0002 - Contribuigio & Assodacio das 250 - Recursos 4334

Universidades de Lingua Portuguesa - AULP Prdprios

0003 - ContribuicBo a Associacio Grupo de 250 - Recursos

Tordesilhas de Universidades Praprias uEE
0005 - Contribuigdo & Assodacion de 250 - Recursos 31,841
Universidades Grupo Montevidéu - AUGM Prdprios *
000A - Anuidade ANDIFES s 43.000
Proprios
o P 100 - Recursos
0003 - Viver sem limite - educacgo bilingue Ordinérios 60.000
0000 - Funcionamento de Instituicies Federais 100 - Recursos
. N : 42.742.428
de Ensino Superior - Despesas Diversas Ordindrios
0000 - Funcionamento de Instituigdes Federais 250 - Recursos
: N el 6.581.533
de Ensina Superior - Despesas Diversas Proprios
138 -
EIND - Emenda Individual Remuneracio 189.776
das
0000 - Assisténda ao Estudante de Ensino 100 - F‘.eu.lrscs 10.883.810
Superior - Despesas Diversas Ordinarios
0003 - Auxilio Financeiro de Assisténcia 100 - Recursos
Estudanti Ordingrios Bz
0000 - Capacitacdo de Servidores Publicos ~
Federais em Processo de Qualificacio e 259 .REG.IFSOS 200,000
3 = Proprios
Reaqualificacio
= = 108 - Fundo
0009 —_R_eestruh.lra_ﬁo e Modern\mga das Social - Parcela 3,024,995
Instituiciies Federais de Ensino Superior A
Destinada &

(Fonte: SIOP)

Empenhado

61.187.776

4.334

4.334

31841

35.327

60,000

42.742.428

3.921.623

189.776

10.816.374

156.744

200.000

3.024.995

CUSTEIO.

Evolucao do Orcamento de Custeio

0000 D00, D

65.000.000,00

60 000 D00, D0

55000 D00, 00

SHLLLIRELIEL))

Custeio 2017 Custeio 2018 Custeio 2019

mmm Valor Empenhado sstfakor Relativo

Liquidado
56.606.923

4.334

4.334

3Le4

35.327

22,582

39.934.095

3,195,445

21.230

10.425.052

109,142

165,454

2.658.087

Figura 2.6: Matriz Orcamentéria: Peso dos Grupos de Despesa.

(Fonte: SIOP)

Pago

4.334
4.334
Jle4l
35.327
22,582
39.514.139
3.195.445
12.660
10.425.052
109.142
165.454

2.658.087

105,0%
100,0%
95,0%
90,0%
85,0%
B0,0%
75,0%

70,0%
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2.1.4 DMatriz Orcamentaria: Investimento

A Figura 2.7 apresenta uma sintese da execugao orgamentaria destinada investimen-
tos. Em linhas gerais, o or¢camento previa dotagao de R$ 4.303.655,00 para obras
e equipamentos. Esse valor foi sucessivamente reduzido ao longo do ano, apenas
com a liberacao de valor pouco superior a R$ 200 mil até o més de outubro. Nos
ultimos meses do ano, o descontingenciamento permitiu a liberagao do valor total de
R$ 1.508.528,00, porém o prazo reduzido para concretizacao de processo licitatérios
limitou as possibilidades para compras de equipamentos especificos. Na pratica, a
administracao central baseou-se nas demandas previamente inseridas pelas divesas
unidades da UFSCar no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes
(PGC), do Governo Federal, e procedeu com a compra de bens de tecnologia da in-
formagao, mobiliario e outros de natureza diversa.

Investimento
Acio Plano Orcamentario Dotacio Atual Empenhado Liquidado Pago
1.509.000 1.508.528 270.526 270.526
20RK - Funcionamento de Instituigdes Feder 0000 - Fundonamento de Instituicies Federais de | 1.259.043 1.259.043 270.526 270.526
20RK - Funcionamento de Instituicdes Feder EIND - Emenda Individual 187.774 187.387 0 [u}
20RK - Funcionamento de Instituigies Feder EREL - Emenda de Relator 62,183 62,098 1] 1]

Figura 2.7: Matriz Orcamentéria: Investimento.
(Fonte: SIOP)
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2.2 Emendas Parlamentares

Em 2019 a UFSCar teve aporte significativo de recursos para investimento proveni-
ente de emendas parlamentares, conforme apresentado na Figura 2.8. Uma emenda
individual foi destinada para um proejto especifico conduzido no Campus de Lagoa
do Sino. Também tivemos a totalidade dos recursos da emenda de bancada do Es-
tado de Sao Paulo liberados em duas parcelas: inicialmente R$ 7.837.000,00 na me-
tade do ano, levando a um planejamento de obras voltado para esse valor. No final do
exercicio, foram liberados mais R$ 2.163.000,00. Neste caso, nao havia mais tempo
habil para licitacao de novas obras, liberando os recursos para aquisicao de equipa-
mentos com demanda anteriormente definida no PGC. Além disso, as licitacoes de
obras resultaram em descontos em relagao as planilhas de custo originalmente cal-
culadas, liberando recursos adicionais para a aquisicao de equipamentos. A tabela
apresentada abaixo nao apresenta dados de liquidacao e pagamento, pois a maior
parte desses recursos encontra-se apenas empenhado, aguardando apresentagao de
notas fiscais dos respectivos fornecedores.

Emendas Parlamentares
Parlamentar Finalidade Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago
10.439.733 10.439.261

Custeio e Investimento em Laboratdrios de
apoio & atividades do CDR. - Centro de

Deputado Federal Vitor Lippi e ] oy — 377.550 377.163 em andamento em andamento
Lagoa do Sino
Emenda de Relator do Orgamento Aguisicdo de equipamentos diversos 62.183 62.098 em andamento em andamento

Movo edificio do Dep. Anatomia, Obras de

prevencao de incéndio em 530 Carlos e

Sorocaba, Construgdo da cobertura da quadra

polizsportiva de Sorocaba, Praga de Eventos 10.000.000 10.000.000 em andamento em andamento
em 530 Carlos, Aditivos de Obras em

andamento, aquisicdo de computadores e

equipamentos de TI, mobilidrio e outros.

Emenda de Bancada dos Dep. Federais do
Estado de SP

Figura 2.8: Emendas Parlamentares.
(Fonte: SIAFI)
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2.3 TEDs - Termos de Execucao Descentralizada

Nos 1ltimos dois meses do exercicio o MEC/SESu disponibilizou recursos adicionais
de aproximadamente $ 3.986.008,00 para acoes especificas, conforme apresentado
na Figura 2.9 Uma delas voltada para a modernizacao do parque de equipamentos
de tecnologia da informagao e audiovisuais da UFSCar, e outra para implantagao
de usinas solares fotovoltaicas, para geracao de energia elétrica. O curto espago de
tempo disponivel para utilizacao dos recursos exigiu grande esforco de mobilizagao
de vérios setores da UFSCar, o qual foi bem sucedido na aquisicao de produtos e
solucoes que certamente trarao beneficios a toda a instituicao. A tabela apresentada
abaixo nao apresenta dados de liquidacao e pagamento, pois a maior parte desses
recursos encontra-se apenas empenhado, aguardando apresentacao de notas fiscais
dos respectivos fornecedores.

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

Orgdo Condedente Finalidade Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago
3.986.008 3.986.008
MEC / SESu i B TR E (2 1.990.362 1.990.352 em andaments em andamento
Audiovisual da UFSCar
MEC / SESu M EEDIT FEEAE e s e 1.995.545 1.995.546 em andamento  em andamento

Fotovoltaicas da UFSCar

Figura 2.9: TEDs-Termos de Execucao Descentralizada.
(Fonte: SIAFTI)



Capitulo 3

Detalhamento de Despesas 2019

Os dados apresentados neste capitulo sao baseados em informagoes do Sistema Te-
souro Gerencial (ver Capitulo 1). As tabelas e graficos apresentados sao extratos e
compilagoes dos relatérios completos extraidos do sistema, os quais sao disponibili-
zados na sua integra como anexos a este relatorio. As despesas sao categorizadas por
elementos de despesa, cada uma delas descrita em secoes separadas. Analises mais
detalhadas podem ser obtidas por meio da natureza de despesa detalhada. Ambas as
classificagoes sao fixas e definidas pelos érgaos de governo. Os valores apresentados
sao categorizados como despesas empenhadas, liquidadas, restos a pagar e pagas.
Todas as analises e comentarios sao feitos com base nos valores empenhados.

3.1 Despesas com Pessoal

O detalhamento deste grupo de despesas é o mesmo apresentado na Secao 2.1.2, e seu
complemento referente a beneficios a servidores da ativa apresentados na Secao 2.1.3.
Por essa razao, nao ha necessidade de se repetir a descricao dos mesmo nesta secao.

11
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3.2 Despesas com Funcionamento e Manutencao

3.2.1 Auxilio Financeiro a Estudantes

A Figura 3.1 apresenta o valor total utilizado como auxilio financeiro a estudantes,
em sua quase totalidade na forma de bolsas assistenciais controladas pela ProACE
e pagas com recursos da ac¢ao 4002 (PNAES). Além destas, sdo computadas bolsas
sob responsabilidade da ProGrad (monitoria, tutoria, etc), e ProEx (projetos de
extensao) executados pela UFSCar.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento D Nat D Detalhad
L et EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 9.267 652,30 5.853.936,39 5.853.936,39
AUKILIO FINANCEIRO A AUXILIOS PARA DESENV. DE ESTUDOS E : : .
ESTUDANTES PESQUISAS 85.260,00 51.080,72 51.080,72
9.362.912,30 8.905,017,61 8.905.017,61

Figura 3.1: Despesas de Custeio: Auxilio Financeiro a Estudantes.
(Fonte: Tesouro Gerencial)

3.2.2 Mao de Obra Terceirizada

Na classificacao dos sistemas utilizados pelo Governo Federal, denomina-se [oca¢ao
de mao de obra a contratacao de empresas terceirizadas cujos servigos prestados
implicam na presenca continua e dedicada de profissionais nas dependéncias da uni-
versidade. Na UFSCar, as atividades tipicas que se enquadram neste subgrupo de
despesas sao: servicos de limpeza, vigilancia, manutengao predial com mao de obra
exclusiva, portaria, zeladoria (ATs) e suporte para atividades envolvendo tecnologia
da informagao. Os dados apresentados na Figura 3.2 refletem explicitamente estas
categorias, com excecao do sub-item genérico apoio administrativo, técnico e ope-
racional, que se refere as atividades de portaria e zeladoria, em sua grande parte.
Em termos de valor, o elemento de despesas locacao de mao de obras constitui-se o
maior grupo de despesas de custeio da universidade, sendo por essa razao foco de
acoes buscando ganhos de qualidade nos servicos prestados, com reducao e controle
de custos.
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DESPESAS DESPESAS DESPESAS

Elemento Despesa Matureza Despesa Detalhada EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

APOIO ADMINISTRATNWG, TECHICO E c

OPERACIONAL 3.895.210,23 3.472.851,06 3.310.791,29

LIMPEZA E CONSERVACAD 8.656.509,70 7.873.612 59 7.834.011,26

c [ 5

P eE——

. 712.768 24 §25.280 45 G25.280 45

IMOWVEIS

SERVICOS DE COPA E COZINHA 153.113,20 30.587 52 30.587 52

18.545.215,28 16.677.146,53 16.475.48543

Figura 3.2: Despesas de Custeio: Mao de Obra Terceirizada.
(Fonte: Tesouro Gerencial)

3.2.3 Servicos de Pessoa Juridica

Em termos de valor, o outro grande grupo de despesas de custeio da UFSCar refere-
se a contratagao de servigos prestados por pessoas juridicas (empresas). Os tipos de
servicos contratados sao diversos quanto a natureza e valor dispendido. Os maiores
gastos referem-se a energia elétrica e contratagao de empresas para o fornecimento
de refeicoes nos 4 campi da instituicao, servigos de dgua e esgoto e contratacao da
Santa Casa de Misericordia de Sao Carlos para as atividades do Curso de Medi-
cina. Ha uma série de outros servigos de menor valor contratados nesta modalidade,
como Locacdo de imdveis para moradias estudantis, publicacoes no Didrio Oficial,
Servigos de Dedetizacao, Manutengoes de Equipamentos Diversos, etc, conforme
observado na Figura 3.3. A contratacao de empresas prestadoras de servigos ter-
ceirizados também exige grande esfor¢o administrativo para revisao de processos e
formas de contratacgoes, visando maior qualidade nos servicos prestados e raciona-
lizacao de custos. Diversas acoes ja foram implantadas com sucesso nos ultimos
3 anos, como gestao dos restaurantes universitdrios, telefonia VolP, manutenta¢cao
e abastecimento de veiculos, impressoras e suprimentos, manutencao predial, entre
outros.

Deve ser observado que na tabela apresentada ndo constam valores utilizados
para contratacao da FAI-UFSCar para a execucao de projetos de extensao finan-
ciados com recursos recebidos pela universidade na forma de Termos de Execucao
Descentralizada (TEDs).

Importante obervar que valor aproximado de R$ 1.500.000,00 referente a contas
de energia elétrica nao estd computado nesta tabela. Isso se deve a falta de disponibi-
lidade orcamentaria de custeio ao final do ano, devido a desequilibrios orcamentarios
propagados desde o final de 2015. Esse valor resultard em reconhecimento de débito
no inicio de 2020, impactando o orcamento desse ano.
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Elemento Despesa

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

Natureza Despesa Detalhada

INST.DE CARATER ASSIST.CULTE
EDUCACIONAL

ENTIDADES REPRESENTATINAS DE CLASSE

INSTITUICOES DE CARATER ASSISTENCLAL,
CULTURAL E EDUCA-CIONAL

ASSINATURAS DE PERIODICOS E
ANUIDADES

DIREMOS AUTORAIS

SERWVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
ARMAZENAGEM

LOCACAQ DE IMOVEIZ

LoCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

LOCACAOD BENS MOV, OUT. NATUREZAS E
INTANGNEIS

MANUTENCAD E CONSERVY. DE BENS
IMOVEIS

MANUT. E CONSERY. DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

MANUTENCAQ E CONSERV. DE VEICULOS
MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
NATUREZAS

EXPOSICOES, CONGRESSOS E
COMFERENCIAS

TAXA DE ADMINISTRACAD

MULTAS INDEDUTINEIS

ENCARGOS FINANCEIROS INDEDUTINEIS
FORMNECIMENTO DE ALIMENTACAO
SERVICOS DE ENERGLA ELETRICA
SERWVICOS DE AGUA E ESGOTO
SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE COMUNICACAQ EM GERAL
SERWVICO DE SELECAQ E TREINAMENTO
SERV.MEDICO-HOSPITAL. ODONTOL.E
LABORATORIAIS

SERVICOS DE AMALISES E PESQUISAS
CIEENTIFICAS

SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
SERWVICOS DE AUDIO, VIDED E FOTO
SERVICOS DE PRODUCAD INDUSTRIAL
SERVICOS GRAFICOS E EDITORLAIS
SERVICOS DE APOIO AQ ENSING
SERVICOS JUDICIARIOS

SEGUROS EM GERAL

SERWVICO DE IMCINERACAQ DESTRUICAD E
DEMOLICAD

LIMPEZA E CONSERVACAD

SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E
QPERACIONAL

HOSPEDAGENS

SERVICOS BANCARIOS

SERWVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL
OUTROS SERW.DE TERCEIROS PJ- PAGTO
ANTECIPADO

MARCAS, PATENTES E DIRETOS AUTORAIS

SERWVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
MANUTENCAD E CONSERV. DE
EQUIPAMENTOS

DESPESAS
EMPENHADAS

413300

352,64

4.615,00

25.508,13

361,80
3.233,76
105,89
203.032,34

577.365,31
7.160,00
1.491.527 42

142.375,02
73.015,00
7.074,00

1.015,00

14.078,76
74.527,80
2.537,84
4,453 450,11
7.134.005,59
2.127.825,37
5.530,97
91.278,24
332.011,85

21.816,63

17.060,00

135.484 899
15.440,00
420,00
23.440,43
1.145.768,13
52 530,37
263,184 86

82.415,20
387.613,13
265.259,76

72.490 87
1.328,23
52 935,30

0,00
45.000,00
360.005,18
12.507,00

19.742.021,32

DESPESAS
LIQUIDADAS

413300

352,64

4.615,00

25.50813

361,80
394 76
105,89

178.262,59

470.108,91
7.160,00
1.357.135,34

118.292,02
24.087,14
7.074,00

1.015,00

11.505,47
74.028,77
537,84
429573817
5.970.525 77
2.125.745 96
279512
75.208,24
230.811,25

19.833,30

7.880,00

108.838,15
1.850,55
420,00
23.440,43
1.055.993,28
51.373,71
131.784,07

82.415,20
320.017,27
180.171,93

51.453 40
1.328,23
38.935,30

0,00
22.591,00
355.579,58
12.507,00

18.456.113,22

Figura 3.3: Despesas de Custeio: Servigos de Pessoa Juridica.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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DESPESAS
PAGAS

413300

352 64
461500

25.50813

361,80
394 76
105,89

179.262,59

470.108,81
7.180,00
1.357.135,34

118.292,02
24.087,14
7.074,00

1.015,00

11.505,47
74.028,77
537,84
429573817
5.970.52577
212574596
279512
76.208,24
230.811,25

19.833,30

7.830,00

108.838,15
1,950,565
420,00
23.440,43
1.056.993,28
51.373,71
131.784,07

82.415,20
320.017,27
180.171,93

51.453 40
1.328,23
38.935,30

0,00
22.581,00
356.579,58
12.507,00

18.456.113,22
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3.2.4 Servicos de Pessoa Juridica referente a Tecnologia da
Informacao

Este elemento de despesas trata da contratacao de empresas prestadora de servigos
especificos para area de Tecnologia da Informagao. Conforme observado na Fi-
gura 3.4, servicos especializados em areas de software, hardware, infraestrutura e
suporte sao classificados por meio de sub-itens especificos.

Com a implantagao da UGE SIn (Secretaria de Informaética) no segundo
semestre de 2019, diversos contratos cuja gestao administrativa e orcamentéria era
de reponsabilidade da administragdo central migraram para a SIn. A atuacao da
SIn como UGE (Unidade Gestora Executora) tem sido bem sucedida em todos os
aspecos, e por essa razao a migracao de contratos com maior afinidade com essa
unidade deverd se aprofundar e consolidar-se ao longo de 2020.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento Despesa Matureza Despesa Detalhada EMPENHADAS LIQUIDADAS PACAS
LOCACADQ DE SOFTWARES 208.102,20 27.685,00 27.685,00
MANUTENCAD CORRETNWAJADAPTATIVA E 26.508,92 2537326 2537326

SUSTENTACAQO SOFTWARES
SUPCRTE A USUARIOS DE TIC 424 175,66 381.780,06 355.436,39
MANUTENCAO E CONSERVACADO DE

197671 1.886,71 1.888,71
EQUIPAMENTOS DE TIC ' ' '
COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM
7222222
GERAL '
SERVICOS DE TECNOLOGIA  [comPUTACAD EM NUVEM -
5232768
DA INFORMACAD E INFRAESTRUTURA COMO SERVICO(AAS) '
COMUNICACAD - PJ TREINAMENTO/CAPACTACAD EM TIC 13.500,00
%iﬂwcos TECHNICOS PROFISSIONAIS DE S +7.842.00 +7.842.00
INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC 1.399,00 1.399,00 1.388,00
EMISSAD DE CERTIFICADOS DIGTAIS 16.789,50 16.789,50 16.789,50
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 28.380,00 28.380,00 28.380,00
AQUISICAD DE SOFTWARE PRONTO 13.058,20 13.058,20 13.058,20
$64.920,09 544,193,73 517.850,06

Figura 3.4: Despesas de Custeio: Servicos de Pessoa Juridica referente a Tecnologia
da Informacao.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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3.2.4.1 Material de Consumo

O elemento de despesas Material de Consumo refere-se a aquisicao de materiais de
natureza diversa, para uso administrativo, para aplicacao na infraestrutura e funcio-
namento dos 4 campi, além de inimeras atividades académicas de ensino e pesquisa.
Conforme apresentado na Figura 3.5, exemplos de materiais de consumo adquiridos
pela universidade em 2019 incluem combustiveis, materiais para manutencoes de
natureza diversa, material de limpeza, gas de cozinha para moradias estudantis,
etc. Conforme pode ser observado nos relatérios completos disponibilizados como
anexo, dezenas de outros tipos de materiais de consumo foram adquiridos pela uni-
versidade em 2019. Apesar da maioria deles apresentar valores relativamente baixos,
exigem rigor e esfor¢o dos setores envolvidos nas atividades de elaboracao de editais,
compras e contratos, constituindo-se em foco de melhoria constante nos processos
administrativos da instituicao.
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Elemento Despesa

MATERIAL DE CONSUMO

Natureza Despesa Detalhada

COMBUSTMEIS E LUBRIFICANTES
AUTOMOTIVOS

GAS E OUTROS MATERIAIS
ENGARRAFADOS

ALIMENTOS PARA ANIMAIS
GENEROS DE ALIMENTACAOQ
MATERIAL ODONTOLOGICO
MATERIAL QUINICO

MATERIAL DE COUDELARIA QU DE USO
ZOOTECNICO

MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO
MATERIAL DE EXPEDIENTE

MATERIAL DE TIC - MATERIAL OE CONSUNO

MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM

MATERIAL DE CANA MESA E BANHD
MATERIAL DE COPA E COZINHA
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
HIGENEZACAD

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
MOVEISANSTALACOES

MATERIAL P/ MANUTENCAQ DE BENS
MOVEIS

MATERIAL ELETRICO E ELETROMICO
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA
MATERIAL P/ AUDIO, VIDEC E FOTO
MATERIAL LABORATORIAL

MATERIAL HOSPTALAR

MATERIAL Pf MANUTENCAO DE VEICULOS
FERRAMENTAS

MATERIAL DE SINALIZACAD VISUAL E
OUTROS

BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS
MATERIAL PMANUT.CONSERV.DE
ESTRADAS E VIAS

MATERIAL DE CONSUNO - PAGTO
ANTECIPADO

OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO
MATERIAL DE TIC (CONSUMO)

DESPESAS
EMPENHADAS

214054 82

403200

4023500
2445100

660357
10.676,13

11.515,00

24,087 80
119.590,26

2533134

10,070,587

14.999,04
527267

161.003,31
12325814

2314497

98,323 81
7.099,50
1.358,00

219.851,28
214182

109.653,50
145135

1047780
118950
10.000,00

000

111,02
780,00

1.376.562,55

DESPESAS
LIGUIDADAS

201.032.29

30.186,35

25.035,00
24.450,00

660367
2780320

11.515,00

24.087 80
99,899 69

4782771

9.50097

537267
155,507, 81

105.534 34

20.70022

98,323 81
7.099,50
1.358,00

179.077,79
214182
5375270
146135

1047760
769,60
10.000,00

000

11,02
780,00
1.165.110,04

Figura 3.5: Despesas de Custeio: Material de Consumo.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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DESPESAS
PAGAS

201.032,29

30,186,385

25.035,00
24.45000

660367
27.803,20

11.515,00

24.087 80
99,899 69

4762771

9.500,97

5,272 67
155,507 81

105.534,34

20.70022

98,323 81
7.099,50
1.358,00

179.077,79
214182
5875270
146135

1047760
789,60
10.000,00

000

111,02
780,00
1.165.110,01
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Em 2019 a ProAd adotou a sistematica de nao tarifar diretamente Centros
Académicos com a despesas de materiais para aulas praticas (em particular rea-
gentes e vidraria), e também materiais de almoxarifado para todas as unidades da
instituicao. Os objetivos foram simplificar e dar mais agilidade aos processos de
gestao, e também garantir o funcionamento das atividades essenciais e finalisticas
da universidade. O grafico da Figura 3.6 apresenta a distribuicao de itens corres-
pondendo a uma despesa total de R$ 877.268,25, custeado com recursos da admi-
nistracao central, nao repassados para as respectivas unidades

Almoxarifado Central
380.574,93 ; Aulas praticas
43%, (reagentes, vidraria)

456.693,32 ; ltens gerais
57%

Figura 3.6: Almoxarifado: Despesas da Administragao Central.
(Fonte: Controle interno DeAlm)
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3.2.5 Servicos de Pessoa Fisica

Conforme observado nos dados apresentados na Figura 3.7, grande parte do valor
utilizado para o pagamento de pessoas fisicas refere-se a contratacao de estagiarios,
que apoiam a conducao de atividades administrativas em grande parte das unidades
da instituicao. Um segundo sub-item de despesas refere-se a servicos técnicos pro-
fissionais, como a contratacao de médicos preceptores para apoio as atividades
praticas de ensino do curso de medicina, e varias outras atividades especificas de
outras unidades. O sub-item servigo de selecao e treinamento refere-se a pagamento
de pré-labore a participantes de bancas de concursos, e outros profissionais com
atuacao esporadica na instituicao.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS

Elemento D Nat D Detalhad

L R et A EMPENHADAS LIGUIDADAS PAGAS
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 393.022,26 361,685, 70 323,945 32
=

OUTROS SERVICOS D tE;SPE?FﬁSio S 1.366.875,74 1.340.083,.26 1217.642,18
TERCEIROS - PFISICA 5 58115 4725
e S 262.885,75 24581150 23647251
2.022.783,78 1.947.560,46 1.778.060,01

Figura 3.7: Despesas de Custeio: Servicos de Pessoa Fisica.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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3.2.6 Passagens e Locacao de Transporte

A maior parte das despesas com transporte da universidade divide-se em dois gran-
des grupos: passagens aéreas e locagao de empresas para fornecimento de transporte
rodoviario, incluindo veiculos, motoristas e todas as demais despesas. A universi-
dade também oferece o servico de viagens rodoviarias com veiculos e motoristas
proprios, cujas despesas de manutencao e combustivel sao registradas pelos elemen-
tos de despesas servigos de pessoa juridica e material de consumo, respectivamente.
As despesas com pedégios, dos veiculos da universidade, também sao registradas
neste elemento de despesas. Deve ser observado que a UFSCar nao consegue atender
a toda a demanda de viagens rodoviarias apenas com seus recursos, devido ao fato
de nao possuir motoristas em nimero suficiente (carreira nao mais disponivel para
novas contratacoes). Os recursos utilizados com passagens e locacao de transporte
apresentados na Figura 3.8 referem-se apenas a Matriz Or¢amentaria da UFSCar,
nao estando incluidos recursos do PROAP/CAPES.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento Despesa Matureza Despesa Detalhada EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
PASSAGENS PARA O PAIS 115.149 75 70.028 57 70.028 57
PASSAGENS E DESPESAS PASSAGENS PARA O EXTERIOR 5.000,00
COM LOCOMOCAD LOCACAQ DE MEIOS DE TRANSPORTE 644,147 19 537.641 35 507.878 27
PEDAGIOS 23.000,00 18.833,83 18.833,83
787.296,94 626.503,75 B0G6.740,67

Figura 3.8: Despesas de Custeio: Passagens e Locagao de Transporte.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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3.2.7 Pagamento de Diarias

Denominam-se didrias aos valores pagos a servidores da instituicao em viagens a tra-
balho, ou a servidores convidados (no caso de bancas, por exemplo). Os valores sao
pré-determinados de acordo com tabelas definidas pelo Ministério do Planejamento,
sendo os recursos pagos via Sistema SCDP. Os recursos utilizados com diarias apre-
sentados na Figura 3.9 referem-se apenas a Matriz Orcamentaria da UFSCar, nao
estando incluidos recursos do PROAP/CAPES.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento Despesa MNatureza Despesa Detalhada EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
DIARIAS NO PAIS 15518149 155181 49 155.181, 49
DIARIAS - PESS0AL CIVIL DIARIAS NO EXTERICR 11.425,80 11.425,80 11.425,80
166.607,29 166.607,29 166.607,29

Figura 3.9: Despesas de Custeio: Didrias. (Fonte: Tesouro Gerencial)

3.2.8 Tributos

Os dados apresentados na Figura 3.10 referem-se em grande parte ao pagamento
do PASEP, tributo incidente sobre a folha de pagamentos da instituicao. Outros
tributos referem-se a recolhimentos obrigatérios quando do pagamento de notas
fiscais, e outras taxas especificas. Importante obervar que valor aproximado de R$
400.000,00 referente a parcela do PASEP de dezembro nao estd computado nesta
tabela. Isso se deve a falta de disponibilidade orcamentaria de custeio ao final do ano,
devido a desequilibrios orgamentarios propagados desde o final de 2015. Esse valor
resultard em reconhecimento de débito no inicio de 2020, impactando o orgamento
desse ano.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento Despesa Matureza Despesa Detalhada EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
MULTAS INDEDUTWEIS 5.000,00 3.78516 3.785,16
CONTRIBUICAD P/ O PIS/PASEP 3.055.313,96 3.055.313,96 3.055.313,96
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E JURDS 2.577 80 2.577 50 2.577 50
CONTRIBUTIVAS CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE 72.604,11 7273245 £5.088 46
TERCEIROS
MULTAS INDEDUTIVEIS 35.544 82 2928058 29.280,58
3.177.040,49 3.163.689,75 3.156.045,76

Figura 3.10: Despesas de Custeio: Tributos. (Fonte: Tesouro Gerencial)
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3.2.9 Funcionamento e Manutencao referente a 2018

Os dados apresentados na Figura 3.11 referem-se em grande parte a despesas de
manutenc¢ao e funcionamento executadas no final de 2018, porém sem a disponibili-
dade de dotacao orcamentaria no ano corrente. A maior parte dos valores refere-se a
servigos terceirizados, energia elétrica e pagamento de PASEP. O pagamento dessas
despesas foi feito por meio do reconhecimento de débito no inicio de 2019, sendo
empenhado e liquidado com orcamento desse exercicio. Por essa razao, causa sérios
comprometimentos ao orcamento do exercicio corrente, exigindo agoes corretivas
para que nao se transforme em pratica regular. Apesar dos esforgos de gestao, essa
situacao tem ser repetido devido a desequilibrios orcamentarios propagados desde
o final de 2015. As reducoes de despesas nao tem sido suficientes para
compensar os aumento de demandas em cenario de sucessivas redugoes
orgamentarias anuais em termos reais (descontada a inflagao).

DESPESAS DESPESAS DESPESAS

Elemento Despesa Matureza Despesa Detalhada EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS

DIARIAS - CVIL 0,00 0,00 0,00

PASSAGENS E DESPESAS COM

LOCOMOCAD 73.888 22 73.888 22 73.888 22

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -

PESSOA FISICA 287172 6468 33 6468 33

LOCACAD DE MAQ-DE-OBRA 2.736.860,37 2.736.860,37 2.736.860,37

c c

DESPESAS DE EXERCICIOS gsgigi:i)ix:tégsono‘g&C;fos- PJ 1.706.700,13 153214727 153214727
ANTERIORES 38.990 61 38.990 81 38.990 81

INFORMACAQ E COMUNICACAD - F) ' ' '

SERWVICOS DE TERCEIROS - PESS0A

JURIDICA 1.171,20 1.171,20 117120

OBRIGACOES TRIBUTARLIAS E

CONTRBUTIVAS 498 292 00 498 292 00 498 292 00

OBRAS E INSTALACOES 55.04519 55.04519 55.045,19

5.119.819,44 4,942.863,69 4.942.863,69

Figura 3.11: Despesas de Custeio: Funcionamento e Manutencao ref/ 2018.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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3.3 Despesas com Investimento

Em linhas gerais, os recursos de investimento foram aplicados nas iniciativas descri-
tas nas proximas duas subsecoes deste documento. Importante notar que a execugao
orcamentaria deste grupo de despesas foi superior a da Matriz Orgamentaria
em aproximadamente R$ 14 milhées. Isso se deu pela liberacao adicional de
recursos por meio de emenda parlamentar (R$ 10 milhoes) e de TEDs concedidos
pelo MEC/SESu (aprox. R$ 4 milhdes), em novembro de 2019.

3.3.1 Obras e Instralacgoes

A Figura 3.12 apresenta uma sintese dos valores empenhados em obras custeadas
com recursos da Matriz Orgamentdria e emenda parlamentar.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento D Nat D Detalhad
L R et A EMPENHADAS LIGUIDADAS PAGAS
ESTUDOS E PROJETOS £1.100,00 20.820,00 20.820,00
AS EM ANDAMENT 519.569,55 . .
OBRAS E IISTALACOES OBRAS EHM ANDANENTO 3.519.568, 100.678,84 100.678,44
INSTALACOES 3.010.138,02
6.570.808,57 121.498,44 121.498,44

Figura 3.12: Despesas de Investimento: Obras e Instalagoes.
(Fonte: Tesouro Gerencial)

Abaixo é apresentada uma sintese da destinacao desses recursos:

e Construcao de novo prédio para o Departamento de Anatomia em Sao Carlos;
e Construcao da Pracga de Eventos Culturais em Sao Carlos;

e Obras para prevencao e combate a incéndio: Moradias Estudantis Sao Carlos,

AT1, AT?2;
e Obras para prevencao e combate a incéndio: Biblioteca Sao Carlos;
e Obras para prevencao e combate a incéndio: Biblioteca Sorocaba;
e Obras para prevencao e combate a incéndio: UEIM/ Psicologia / UAC / ATS;
e Obras para Cobertura da Quadra Esportiva de Sorocaba e Vestiario;
e Aditivos contratuais para obras em andamento;

e Reformas e adequacgoes prediais nos quatro campi;

Outras duas licitagbes para obras no Campus de Lagoa do Sino (Portal de En-
trada e Quadra poliesportiva) infelizmente fracassaram por falta de empresas habi-
litadas no pregao eletronico.
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3.3.2 Equipamentos

A Figura 3.13 apresenta uma sintese dos valores empenhados na aquisicao de equi-
pamentos com recursos da Matriz Orcamentaria e TEDs recebidos do MEC.

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Elemento De Nat De Detalhada
e b EMPENHADAS LIGUIDADAS PAGAS
APARELHOS DE MEDICAO E ORENTACAD 85.920,00 3.290,00 3.280,00
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE
COMUNICACAD 44.700,00
APAR.EQUIP.UTENS.MED. ODONT LABOR.H 306.101.10
OSPIT.
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS §15.527 55 522100 5.221,00
EQUIPAMENTO DE PROTECAD
' 433,445 20 4.770,00 4.770,00
SEGURANCAE SOCORRO ' ' '
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE
NATUREZA INDUSTRIAL 56.900,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
ENERGETICOS 12.136,00
ig-l-r”oPAMENTOS PARA AUDIO, VIDED E 156.918,65 10.649,05 10.649,05
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
EQUIPAMENTOS E MATERIAL | OivERSDS 208.48717 56.387,57 56.387,57
PERMANENTE MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 245 860,23 9.317,23 8.317,23
MAQUINAS, INSTALACDES E UTENS. DE
ESCRITORIO 12.160,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 40.800,00 40,300,00 40.300,00
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE
OFICINA, 2:050,00
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E
i 4.230,00 4.230,00 4.230,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E
RODOVIARIOS 11.000,00 11.000,00 11.000,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 721,299,827 12.099,92 12.099,92
MOBILIARIO EM GERAL 1.862.828,19
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 2.890,00 2.880,00 2.880,00
VEICULOS DIVERSO0S 3.899,50
4,527.384,51 160.655,57 160.655,57

Figura 3.13: Despesas de Investimento: Aqusicao de Equipamentos.
(Fonte: Tesouro Gerencial)

Abaixo é apresentada uma sintese da forma de aplicacao desses recursos:

e Aquisicao de equipamentos e mobiliario para unidades académicas e adminis-
trativas;

e Aquisicao de computadores e outros bens de TI para unidades académicas e
administrativas;

e Aquisicao de computadores para acao de incentivo a docentes recentemente
contratados;
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e Aquisicao de equipamentos e software para ampliacao dos servigos de vigilancia
eletronica 24hs;

e Aquisicao de equipamentos para modernizacao de anfiteatros e auditorios;

e Outras aquisigoes para necessidades pontuais indicadas no PGC ou requisicoes
de compras isoladas;



Capitulo 4

Assistencia Estudantil e
Restaurante Universitario

4.1 Uso de Recursos PNAES na Assisténcia Estudantil

A maior parte dos recursos PNAES ¢ utilizada em duas a¢oes: bolsas assistenciais
e alimentacao a prego zero para os estudantes bolsistas ou subsidiada para
outras categorias discentes, selecionados de acordo com critérios e editais sob
responsabilidade da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE).
Um maior detalhamento dessas desepesas pode ser encontrado na Figura 4.1, e sua
distribuicao relativa no grafico da Figura 4.2.

E importante frisar que os recursos disponibilizados pela agao orcamentéria 4002
(PNAES) sao insuficientes para atender as demandas definidas pelas politicas da
universidade ao longo dos anos. Ha uma clara tendéncia de que a concessao
de bolsas de permanéncia utilize a totalidade dos recursos PNAES. Além
disso, o funcionamento dos RUs apresenta desafios orcamentérios cada vez mais
significativos, conforme apresentado na secao seguinte.

26
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DESPESAS DESPESAS

Elementa De Nat De: Detalhada
Ll e EMPENHADAS LIQUIDADAS  DESPESAS PAGAS
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - ARARAS £49.000,00 624 451 40 624 451 40
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - LAGOA DO SINO 1.614.000,00 1.489.930,30 1.480.830,30
L OLSAS DE £STUDO 1O 4180.000,00 4175.040,00 4175.040,00
PAIS ASSISTENCIA ESTUDANTIL - SAQ CARLOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00
15574400 108.142 00 109.142 00
2.000,00 627,10 627,10
ASSISTENCIA ESTUDANTI - SOROCABA 752.000,00 709,363 66 709,363 66
7.368.744,00 7.113.564,46 7.113.564,46
28 920,24 26,471 79 26.47179
LOCACAO DE MOVEIS | ASSISTENCIA ESTUDANTIL - SOROCABA 35.006,40 32.03241 32.032 41
81.026,22 74199 34 74199 34
30.039,20 25.097,11 26.097,11
174.992,66 158.801,15 158.801,15
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - ARARAS 209097 14 198 443,97 198 443,97
ASSIETENCIA ESTUDANTIL - LAGOA DO SINO 442334, 41 424188 01 42413801

FORNECIMENTO DE

ALIMENTACAQ SIS TENCIA ESTUDAITL - SA0 CARLOS 719.426,07 719.446 07 719.446 07
1.185 456,01 1.086 084,13 1.086 084,13
ASSISTENCIA ESTUDANTIL - SOROCABA 71098222 682 310,69 682 310,60
3.277.315,85 3.120.472,87 3.120.472,87
TOTAL: 10.821.052,51 10.392.838,48 10.392.838,48

Figura 4.1: Princiapis despesas com assisténcia estudantil custeadas com recursos
PNAES (Agao 4002).
(Fonte: Tesouro Gerencial)

Aplicacdo dos Recursos PNAES

N Bolsas Assigenciais
23,9% m Alimentacao
¥ Locacdo de Imaveis

Outras Despesze

67,2%

Figura 4.2: Aplicacao do Recurso PNAES.
(Fonte: Tesouro Gerencial)
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4.2 Utilizacao e Despesas com Restauranta Universitario

Os dados da Figura 4.3 apresentam de maneira precisa a utilizacao dos 4 restaurantes
universitarios da UFSCar, os quais serviram em 2019 um total préximo a 1 milhao
de refeicoes.

RESTAURANTE UNIVERSITARIO
REFEICOES SERVIDASEM 2019

mCafédaManhd mAlmoco  mlantar

™
i
]
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™
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- =
ol & @ %
— ™ - o
m 5 o R LA
a n o 5 o i
] wm @ @ ]
L =+ - =
o -m> <1l > 1
SAO0 CARLOS ARARAS SOROCABA LAGOA DO SIND

Figura 4.3: Utilizacao do Restaurante Universitario.
(Fonte: Controles internos ProAd)

Deve ser enfatizado que em 2019 houve um grande esforco para aperfeicoamento
dos mecanismos de controle de acesso aos RUs, em particular a correta configuragao
de catracas e sistemas de software de controle. Além disso, foi identificada a ne-
cessidade de maior agilidade na atualizagao da validade de carteirinhas de alunos
e ex-alunos, acao que esta sendo conduzida conjuntamente pela ProAd, ProGrad e
ProACE. Essas agoes, bem como mudangas importantes na forma de contratagao
e gestao dos RUs possibilitaram grande economia de recursos em relacao a 2017.
Mesmo com as medidas adotadas, incluindo o reajuste de precos para nao bolsis-
tas em 2019, valor superior a R$ 4 milhoes foi disponibilizado para o custeio dos
restaurantes universitarios da UFSCar, conforme apresentado na Figura 4.4.

Conforme apresentado na Figura 4.5, os recursos PNAES nao sao sufici-
entes para custear a totalidade de despesas referentes aos usudarios discentes dos
restaurantes universitarios, exigindo o redirecionamento de recursos orcamentarios
originalmente destinados a agoes de manutencao e funcionamento da instituigao.
Assim, pode-se dizer que o equilibrio orcamentario para atendimento as demandas
por assisténcia estudantil na UFSCar constitui-se no maior desafio colocado para
todas as estruturas de gestao da universidade e seus colegiados.
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Restaurante Universitario
Despesas Liquidas

RS 3.713.790,09

RS 348.238,74

Discentes Qutros Usudrios

Figura 4.4: Despesas com Restaurante Universitario.
(Fonte: Controles internos ProAd)

Restaurante Universitario
Fonte de Recursos

20RKE

INVESTIMENTO -> PNAES

PMNAES

Figura 4.5: Fonte de recursos aplicados no Restaurante Universitario.
(Fonte: Tesouro Gerencial)



Capitulo 5

Consideracoes Finais

Em 2019 a UFSCar passou por dois grandes desafios orcamentérios: a) a estagnagao
nominal de seu or¢camento de custeio, em face a demandas crescentes e b) forte
contingenciamento de recursos or¢amentarios e financeiros ao longo da maior parte
do ano.

Em termos de funcionamento e manutencao, a universidade continou pro-
cesso de consolidacao de uma série de acoes visando economia e melhoria de servicos.

Em termos de assisténcia estudantil (bolsas e RU), uma vez mais foram
priorizados recursos orcamentarios para garantir a continuidade plena das agoes
e compromissos assumidos junto aos discentes. Mesmo em cendario de forte res-
tricao orcamentaria e financeira, foi atingido o objetivo de garantir condi¢oes para a
conducao de atividades académicas sem transtornos ou insegurancas significativas.

Em termos de investimento, pode-se considerar que 2019 foi um bom ano para
a UFSCar, considerando-se a retracao da economia ainda observada no pais. Foi
possivel atender as principais demandas por equipamentos, investimentos em algu-
mas novas obras, e manutengao de investimentos em um contrato para recuperagao
e adequacoes prediais, com continuidade de execucao prevista para 2020.

Os dados completos utilizados para a elaboracao deste relatério podem ser en-
contrados nos seguinte documentos em anexo:

SIOP-UFSCar-31Dez2019
TG-Despesas-Resumo-31Dez2019

TG-Despesas-Detalhes-31Dez2019

30
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PROVISAO _ DESTAQUE
UGE GRUPO DA RS ERE prres FONTE| DOTACAO  RECEBIDA/  RECEBIDO/ CREDITO DESPESAS | DESPESAS DESPESAS
DESPESA SOF | ATUALIZADA  PROVISAO OUTRAS DISPONIVEL | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
CONCEDIDA  TRANSF.
SENTENCAS JUD. TRANS. EM JULGADO
0005 RECATONGS 087766 8100 2.892.305,00 - (2.892.305,00) ; ; ; ;
0100 | 44.810.774,00 - - (1.347.70429)| 43.463.069,71] 43.463.069,71| 33.667.147,63
o151 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVISDA . 0156 | 43.374.262,00 - ) 1 43.374.262,00] 43.374.262,00| 43.374.262,00
DESSOAL UNIAO 0169 | 65.962.281,00 - . (566.897,10)| 65.395.383,90] 65.395.383,90] 65.395.383,90
0300 88.898,00 - ; (88.898,00) ; ; ;
ggur| (GO, A O;X?é’;,'\lsc'\ffs INTERN- S/ 108101 8100 | 63.929.931,00 - . (904.651,58)| 63.025.279,42] 63.025.279.42] 63.025.279,42
8100 | 357.995.986,00 - . (5.542.268,31)| 352.453.717,69] 352.453.717,69| 322.130.826,59
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 087760
8300 141.333,00 - - (141.333,00) ; ; ;
SENTENCAS JUD. TRANS. EM JULGADO
0005 R OGS 087766 8100 71.920,00 - (71.920,00) ; : : :
CONTRIB. A ORGANISMOS INTERY, /| 128104 0250 4.334,00 - ; ; 4.334,00 4.334,00 4.334,00
000Q S GENCIA ' 138402 0250 4.334,00 - ; ; 4.334,00 4.334,00 4.334,00
138403 0250 31.841,00 - ; ; 31.841,00 31.841,00 31.841,00
1 ; ; 91 ; 91 91 91
00P1 APOIO A RESIDENCIA EM SAUDE 108065 1% 95.916,36 95.916,36 95.916,36 95.916,36
8186 ; - 63.944,24 ; 63.944,24 63.944,24 52.087,88
APOIO A ALIMENTACAO ESCOLAR NA
00PI GO ERCTEA D) 111776 0113 ; - 21.584,00 ; 21.584,00 21.584,00 21.584,00
CONTRIBUICOES A ENTIDADES
00PW NACIONAIS S/ EXIGENCIA PROG. 138401 0250 49.000,00 - ; (13.673,32) 35.326,68 35.326,68 35.326,68
CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO
0487 ENSING SUPERIOR 108452 8100 : - 1.557.948,34 1  1.557.94834 919.688,98 912.204,34
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
2004 RS SERV. CIVIS 087767 8100 7.205.734,00 - - (198.399,18)| 7.007.334,82] 7.007.334,82] 6.436.273,88
FOMENTO AS ACOES DE GRAD., POS-
20GK e sy 108583 8100 60.000,00 - ; ; 60.000,00 22.581,64 22.581,64
APOIO A CAPAC. E FORM. INIGIAL e 108072 8142 ; - 1.848.550,67 1 184855067 - ;
20RJ CONTINUADA 108456 8100 ; - 466.970,83 ; 466.970,83 259.970,83 259.970,83
127879 8142 ; - 139.811,20 ; 139.811,20 ; ;
108145 8250 ; ; 3.240,00 ; 3.240,00 3.240,00 ;
108288 8250 ; - 1.005,47 ; 1.005,47 1.005,47 1.005,47
Ji‘éoc“g 108345 8100 ; ; 8.418,77 ; 8.418,77 8.418,77 5.692,50
ar 108366100 - - 776,33 - 776,33 776,33 776,33
CORRENTES .  FUNCIONAMENTO DE INST. FEDERAIS DE 8250 ; - 419,57 ; 419,57 419,57 ;
ENSINO SUPERIOR T 8100 42.742.428,00 (1.503.554,57) - -] 41.238.873,43] 38.827.558,02] 38.433.945,63
8250 6.581.533,00 - - (2659.909,87) 3.921.623,13] 3.195.444,95] 3.195.444,95
108677 8100 : - 411,68 ; 411,68 : ;
108743 8100 ) ; 2.402,89 ; 2.402,89 ; ;
151387 8188 189.776,00 - ; ; 189.776,00 21.229,94 12.659,55




DESENVOLVIMENTO DA AVIACAO CIVIL
0186 - - 1.750.000,00 - 1.750.000,00 - -
210F (GESTAO) 127527
0280 - - 1.214.942,12 - 1.214.942,12 - -
RECONHECIMENTO E INDENIZ.
2107 TERRITORIOS QUILOMBOLAS 161021 0176 - - 35.985,87 - 35.985,87 - -
138397 8100 1.520.976,00 - - (42.048,75) 1.478.927,25 1.478.927,25 1.355.887,95
21pp BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERV. 138398 8100 3.043.993,00 - - (146.949,79) 2.897.043,21 2.897.043,21 2.647.010,79
CIVIS, EMPREG. 138399 8100 13.107.871,00 - - (365.700,27)] 12.742.170,73| 12.742.170,73] 11.674.697,69
138400 8100 251.712,00 - - (96.579,78) 155.132,22 155.132,22 150.902,26
APOIO AO FUNC. DAS INST. FEDERAIS DE
219V EREeG 149335 8142 - - 1.995.646,00 - 1.995.646,00 - -
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO 108578 0100 10.883.810,00 - - (67.436,00)] 10.816.374,00] 10.425.052,23] 10.425.052,23
SUPERIOR 108584 0100 156.744,00 - - - 156.744,00 109.142,00 109.142,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES

4572 S G0 eSS 087769 8250 200.000,00 - - - 200.000,00 165.454,12 165.454,12

APOIO A PROJETOS E EVENTOS DE
6702 EDUC.. DIVULGACAO 090619 0178 - - 2.082.303,25 - 2.082.303,25 - -

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO

8282 e 108579 8108 3.024.995,00 - - - 3.024.995,00 2.658.087,02 2.658.087,02

APOIO A EXPANSAO, REESTRUT. E
15R3 VTSR, 5SS 149334 8142 - (1.990.362,19)  1.990.362,19 - - - -
108577 8100 1.259.043,00 (99.062,82) - - 1.159.980,18 206.967,84 206.967,84
DEESIENS 2orKk FUNCIONAMENTO DE INST. FEDERAIS DE 150868 8188 - (1.357.541,10) 10.000.000,00 (464,63) 8.641.994,27 110.578,44 110.578,44
ENSINO SUPERIOR 151387 8188 187.774,00 (61.672,00) - (386,90) 125.715,10 - -
159481 8100 62.183,00 - - (85,00) 62.098,00 - -

FUNCIONAMENTO DE INST. FEDERAIS DE

CORRENTES @ 20RK SEING SUFEROR 108577 8100 -/ 1.503.554,57 - - 1.503.554,57 1.106.537,04 1.080.193,37

APOIO A EXPANSAO, REESTRUT. E
156'403 15R3 RNz, BAS ST, 149334 8142 - 1.990.362,19 - - 1.990.362,19 - -
= INVESTIMENTO FUNCIONAMENTO DE INST. FEDERAIS DE 108577 8100 8 99.062,82 - - 99.062,82 63.558,12 63.558,12
20RK SEING SURERIOR 150868 8188 - 1.357.541,10 - - 1.357.541,10 10.920,00 10.920,00
151387 8188 S 61.672,00 - - 61.672,00 - -

669.835.771,00 0,00 20.316.414,78 (12.183.385,77)
TOTAL 677.968.800,01 | 650.366.232,54 | 607.777.330,41
677.968.800,01
Legenda:

Provisdo ou descentralizagdo interna de créditos: quando envolve unidades gestoras de um mesmo drgdo, ministério ou entidade integrante dos orgamentos fiscal e da seguridade social.
Destaque ou descentralizagdo externa de créditos: quando envolve unidades gestoras de 6rgdos, ministérios ou entidades de estruturas administrativas diferentes (de um érgdo para outro).

Tesouro Gerencial - Dados conciliados com o SIAFI Operacional e Balango Orcamentério - BO

Relatério emitido em 28/01/2020
Coordenadoria de Contabilidade - CContab - UFSCar

Ronaldo da Silva
Contador
Ramal 8184




